c
=
£
£
o
~
o
1)
3=
o







Innehallsforteckning

LASANVISNING . cccruriieiririiecrineienssneeesssneeeesssneeesssnseessssssessssansessssansassssansasasse

Overgripande analys Pited KOMMUN c.....ccocueuecereeecueusesssssssssssssssssssssssssssssssass

Attraktiv arbetsgivare

Jamstallda arbetsplatser

Halsoframjande arbetsplats

o N N

KOmMMUNSEYFElSEN ...uuueeeiiiiirieniinniiiiiinnennnneiiiieeteesmmeeissscsesssssssesssssssssssssssssssssssses

Barn- och utbildningsndmnden .........ciieiiiciciiinnnnieeeecccisnnnnneeeeeeccsnnnns

Fastighets- och servicendmnden..........uueieeceriiccnneiiecsnneerecsnneiecssnnenecsanne

Kultur- och fritidSNAMNAEN ...cueeeneeeneeeeeennceeneceeereecreeecessecsescsssecsanes

Samhillsbyggnadsndmnden .........ueeeeeeecciiinnnneeieeeccissnnnneeeeecccssssnnneee

SOCIAINANMNAEN «.aueeereenieeecreeeceenereeereeecreeccessscsssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssses

Gemensam raddningsSNAMNd .......eeeeeeeeeeecciiinnnneeeeecccssssssnseeeecssssssssseee

FAY 2 30 5 1 =Y = 1o TR

AB PiteEnergi (KONCErNEN) .......cuuueieiiiiiiiiiiiiiiiiississssssssssssssssssssssssnnes

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)..............uueeeeeeccnnnnee.

Pitea Renhallning och Vatten AB ...........uuueeeiiciiiinnnneneiiiccissssnnneeeeescssssnnnnees
Pited Hamn AB ........uiiiiiiiieiiinnieecinnneecssnneenissneesssssseessssseesssssssesssssssesssssssese

Pited Science Park AB........cueeceeeeeeeceennecceensecceeesscccsesssccssssssccssses

INOLIA AB .....oeeeeceeecenecceeecceeccensccessccssscsssscsssscssssssssssassessssssssssssssssssesansens

12
13
15
16
17
19
20
22
24
25
26
27
28



Liasanvisning

Personalbokslutet en fordjupning av arsredovisningen och en uppf6ljning av personalmalet. Personalbokslutet
redovisar:

1. Analys 6vergripande Pited kommun, sammanstélld av 6vergripande personalfunktion

2. Analys av kommunens forvaltningar, sammanstéllda av férvaltningarnas personalfunktion

3. Analys av bolagskoncernen, redovisas var for sig dé det inte finns ndgon dvergripande sammanhallande
personalfunktion



Overgripande analys Pitea kommun

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en forutséttning for att klara framtidens kompetensforsorjning. Att arbeta for
medarbetarnas villkor, utveckling och arbetsplatsernas kultur &r sétt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta ger
ocksa medarbetare och chefer forutséttningar att utfora ett arbete med god kvalitét, engagemang och gott véardskap.
Avsnittet beskriver kommunkoncernens arbete for att vara attraktiv som arbetsgivare.

Pitea kommun

Aret har priiglats av atergéng till ett mer normalt lige efter pandemin. En pandemi som péaverkat organisationens
verksamheter pd ménga olika sitt. De nya arbetssétt och forutséttningar som pandemin skapat har gett manga
funderingar kring framtidens arbetsliv och vad det innebér for kompetensfoérsorjning, arbetsgrupper och inte minst
chefers arbetssitt.

Arbetsmarknaden i regionen ar fortsittningsvis gynnsam, dven om det finns tendenser om motsatsen, bdde kommun,
region och néringsliv har brist pad kompetens. Det innebér att det &r hard konkurrens om arbetskraften, det finns helt
enkelt for f& ménniskor i arbetsfor dlder i Norr- och Visterbotten. Ett viktigt arbete under aret &r saledes
kompetensforsorjningsutmaningen, en utmaning som numer &r tydlig inom alla forvaltningar.
Kompetensforsorjningsplaner péa forvaltnings- och kommundvergripande niva har upprittats som stod for arbetet
med kompetensforsorjning.

Som en del av detta arbetar Pited kommun med att marknadsféra kommunen som arbetsgivare och de yrken som
finns. Det sker pa manga olika sétt, som exempel deltar kommunen pé rekryteringsméssor, branschdagar pa
universitet, erbjuder praktik for bade studenter och personer i arbetsmarknadsétgirder etc. Kommunen som
arbetsgivare finns ocksé representerade vid event kopplade till Pited som stad att leva och bo i som exempel "PS
Saknar dig". Som ett erbjudande till studenter har de under véren haft mgjlighet att vinna ett jobb. Tavlingen gick ut
pa att studenten pa heltid i tre veckor skulle genomfora en egen idé i ndgon av kommunens verksamheter. Totalt var
det tva studenter som vann ett jobb och fick genomf6ra sin idé inom skola och samhéllsbyggnad. Vidare arbetar
kommunen for att attrahera studenter att skriva exjobb inom omraden som &r aktuella for kommunens verksamheter.

Rekrytering av nya medarbetare

De sista drens oroligheter pa arbetsmarknaden kopplat till pandemin har gynnat Pited kommun som trygg
arbetsgivare men under 2022 vénder det och antalet sokande minskar med ungefar 10 %. Antalet startade
rekryteringsprojekt 6kar med 15 %, under 2022 har kommunen haft 340 rekryteringsprojekt igdng, en passus &r att
ett rekryteringsprojekt kan innehalla flera tjanster. Konsfordelningen bland de s6kande var 65 % kvinnor och 35 %
maén, det syns en viss 6kning av manliga kandidater gentemot foregdende ar. Av de som anstélls dr 70% kvinnor och
30% man. I dessa siffror ingér dven socialtjinstens sommarrekrytering.

Introduktion

Introduktion for nya medarbetare dr viktig for att fa rétt forutsittningar att forstd sin nya roll och komma in i
arbetsuppgifterna. Introduktionen sker framforallt pa arbetsplatsen, men kommunen erbjuder d4ven en dvergripande
introduktion i syfte att fi en bild av helheten. Den &r bade digital och fysisk, den teoretiska delen genomfors digital
och den fysiska delen gar ut pa att fa traffa kommunens ledande tjénstepersoner och kommunalrad. Ambitionen vid
detta mote &r att fritt kunna samtala om forvantningar, Pited kommun som arbetsgivare och annat som kinns aktuellt.
Totalt har kommunen genomfort tre frukosttréaffar med totalt 51 deltagare varav 15 mén.

Behdlla och motivera redan anstdllda

Lika viktigt som det ar att marknadsf6ra och attrahera nya medarbetare ar det att behalla kommunens befintliga
medarbetare. Systematiskt arbetsmiljdarbete, arbete med hilsa, kommunens 16nepolitik och chefers forutséttningar ar
viktiga delar for ett hallbart arbetsliv.

Arbetet med att implementera tillitsbaserad styrning och ledning med tillaimpat arbetssitt har fortsatt under aret. I
flera ar har chefernas kompetens inom omradet stirkts, i december presenterades begreppet fér kommunens
medarbetare genom en foreldsning med Klas Hallberg, dédr han pé ett ldttsamt och humoristiskt sdtt ger perspektivet
"att g i kundens skor" - som ett sitt att visa pa vad ett tillitsbaserat arbetssétt gér ut pa. Ungefar hélften av
kommunens medarbetare sag foreldsningen.

Under éret infordes en visselblasarfunktion i Pited kommun i syfte att underlétta for medarbetare att anméla in om
man misstidnker oegentligheter. Visselblasarfunktionen har satt fokus pa behovet av att samtal kring forvéntningar
och skyldigheter som medarbetare och chefer inom organisationen har.



Under éret har konceptet "I was here" sjosatts, ett langsiktigt arbete for att skapa intern stolthet genom extern
exponering. Genom att marknadsfora en person kopplat mot den plats denne verkar och gor nytta visar kommunen
den bredd av yrken som finns och den nytta kommunens medarbetare gor. Kopplat till detta har ett konto pé
Instagram startats, dven det i syfte att visa upp kommunen som arbetsgivare och den nytta medarbetarna gér, men
dven for att marknadsfora Pited som en stad att bo och leva i.

Utdver formaner som friskvardsbidrag, semestervéxling och tjénstepension etc. erbjuds kommunens medarbetare
med en 16n 6ver 8,07 basbelopp 16neviaxling mot pension. Totalt l16nevéxlar 58 medarbetare, varav 34 dr kvinnor och
24 &r min, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar. Flest som 16nevéxlar finns inom utbildningsforvaltningen
och inom kommunledningsforvaltningen.



Jamstallda arbetsplatser

Pited kommun och de kommunala bolagen ska vara jamstéllda arbetsgivare, vilket innebér att forutsittningarna ska
vara lika for kvinnor och mén nér det géller arbetsférhillanden, 16n, arbetsmiljo, ledarskap och kompetensutveckling.
Kommunen och de kommunala bolagen ska ocksa frédmja en jamn konsfordelning i skilda typer av arbeten, inom
olika kategorier av arbetstagare och pé ledande positioner.

Pitea kommun

Antalet anstéllda i Pited kommun var 4120 personer i december 2022, en 6kning med 81 medarbetare under &ret.
Framforallt var det utbildningsforvaltningen, socialtjdnsten samt fastighets- och serviceforvaltningen som stod for
okningen. Ovriga mindre forvaltningar 6kade och minskade med ett fital medarbetare. Konsfordelningen i Pited
kommun var 79% kvinnor och 21% méin, andelen mén har 6kat med 0,9 procentenheter under aret. Medelaldern hos
kommunens medarbetare var 45,6 ar, under de senaste 5 aren har medeldldern varierat mellan 45,5 och 46,6. Kvinnor
och mén har en liknande medelélder. Malet &r att konsfordelningen ska vara jadmstilld inom yrken och verksamheter.
Darfor ar det viktigt att f6lja hur konsfordelningen ser ut. Andelen mén har dkat nagot pé totalen men det ar svart att
generellt pdverka konsfordelningen bade inom verksamheterna och inom yrkena. Lonekartliggningen visar att av
kommunens totalt 91 yrkesgrupper ér 27 % enkdnade vilket &r betydligt fler &n tidigare ar. Totalt &r 78 % av
yrkesgrupperna kvinnodominerade (dvs. fler &n 60 % kvinnor). Detta beror bland annat pé att kommunens
verksamheter i majoritet bestar av traditionellt kvinnligt dominerade verksamheter som vard och omsorg samt skola.

Heltidsarbete

Grunden i Pited kommun é&r att alla ska ha en heltidsanstéllning for att kunna ge mdjlighet till forsorjning under hela
livet, detta &r en forutsdttning for att na jamstéllda arbetsplatser. I Pited kommun har drygt 89 % av medarbetarna
heltidsanstillning, fler mén 4n kvinnor har en heltidsanstillning. Socialtjdnsten dr den forvaltning med lagst andel
heltidsanstillningar, vilket kan forklaras dels av att det traditionellt &r ett kvinnodominerat yrke och dels att
anstillningsgraden for personlig assistans beror pa Forsékringskassan. Inom Fastighets- och servicefoérvaltningen ar
skillnaden mellan mén och kvinnor stérst, det beror pa framforallt pa maltidsservice, med hog andel kvinnor, dar de
pa grund av verksamhetens beskaffenhet inte kan erbjuda heltidsanstéllningar.

Chefsstruktur

Konsfordelningen inom kommunens hdgsta ledningsgrupp ér jamstélld (inom spannet 60 — 40 %). Aven gruppen
med avdelningschefer befinner inom spannet som riknas som jamstéllt med 64 % kvinnor. I gruppen forsta linjens
chefer dr 84 % kvinnor. En reflektion dr om det ska rdknas som jamstéllt med en fordelning 40 % och 60 % i en
organisation dér néstan 80 % av medarbetarna dr kvinnor.

Chefer behover forutséttningar for att kunna vara chef och utdva ledarskap, darfor finns ett riktvarde for antal
understéllda i riktlinjen for personalpolitik. I genomsnitt har chefer i Pited kommun 19,3 medarbetare per chef. Ett
bra resultat pa totalen men det finns stora skillnader mellan de olika forvaltningarna. Utbildningsforvaltningen &r den
forvaltning med flest medarbetare per chef och kommunledningsforvaltningen tillsammans med samhillsbyggnad
har minst antal medarbetare per chef.

Fordldraskap

Goda forutsittningar for fordldraskap &r en viktig faktor bade for att 6ka jamstélldheten (eftersom kvinnor
traditionellt tar ut mer forédldraledighet och VAB) men ocksé for att bidra till malet att vara en barnvénlig kommun.
Totalt har uttaget av fordldrapenning minskat under 2022 och det ser likadant ut i hela landet och kan férmodligen
forklaras av pandemin. Kvinnor tar ut ndstan dubbelt s mycket fordldrapenning som mén, men minnens uttag har
okat under 2022. Nar det géller vard av barn ar skillnaden betydligt mindre och ménnens uttag har 6kat. Men det &r
dnda kvinnorna som tar flest timmar for vard av barn.

For att skapa goda forutsittningar for fordldraskap finns i kommunen férméner som riktar sig till fordldrar. Dessa
bestér bland annat i ett tilldgg pa fordldrapenningen pa 10 % av l6nebortfallet samt méjlighet att besoka
mddravérdscentral pé arbetstid. En annan formén som riktar sig till fler anstéllda men som kan vara gynnsamt for
foraldrar dr mojligheten till flexibel arbetstid.

Lon

Ldn och 16nebildning bygger pa de centrala 16neavtalen. Samma princip for 16neséttning géiller oavsett etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, kon, sexuell laggning, funktionshinder, alder, konsdverskridande identitet eller
uttryck, anstdllningsform och sysselséttningsgrad. For att kommunen ska klara sitt uppdrag behovs alla medarbetares
engagemang och kompetens. Arbetsgivaren vill uppmuntra goda prestationer och vill att alla medarbetare i Pited
kommun ska kénna att deras arbetsinsats dr betydelsefull. Lon &r en del av verksamhetsstyrningen och ska ses som
ett verktyg for att utveckla verksamheten. Medarbetarna ska kénna att de kan paverka 16nen genom sin arbetsinsats.
Lonen ska vara ett kvitto pa deras resultat och bidrag till verksamheten och dess mél. Ett omfattande
kartliggningsarbete av lonestruktur har genomforts inom socialtjdnsten och utbildningsforvaltningen tillsammans
med fack, personalavdelningen och chefer. Pited kommun &r forst ut med att genomfora den hér typen av
kartlaggning som ska vara till hjélp i det fortsatta 16nebildningsarbetet.



I Pited kommun &r medellonen 32 900 kr, differensen mellan kvinnor och mén &r cirka 1600 kr dar ménnen ligger
hogre. Vad giller medianldnen dr den nagot lagre och ligger pa ungefdr 31 000 kr, skillnaden mellan kvinnor och
maén dr cirka 1300 kronor och dven hér ligger minnen hogre. Ménnen ligger hogre i bade medellon och medianlén
men jamfort med forra aret har skillnaden minskat nagot. Alla atgérder i form av 16nejusteringar gors i dialog med
16neséttande chef. Individuell 16nesittning tillimpas. Lonestrukturen i kommunens yrkesgrupper ér jamstélld men
det &r intressant att notera att antalet yrkesgrupper dir kvinnor tjdnar mer &n mén ar lika ménga som antalet
yrkesgrupper dir mén tjdnar mer &n kvinnor.

I Diskrimineringslagen finns bestimmelser om att arbetsgivare arligen ska genomfora lonekartlaggning for att
uppticka, atgdrda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och mén.
Resultatet av arets 1onekartldggning visar att inga osakliga l6neskillnader inom yrkesgrupper finns. I analysen mellan
likvérdiga yrkesgrupper framkom att Kuratorer och Skolkuratorer har ldgre 16n &n Brandmaéstare och Tekniker. Den
16neskillnaden gar inte forklara och kommer darfor atgérdas i 16nedversyn 2023.

Loneodversynen 2022 genomfordes 1 april med alla fackforbund forutom Vardforbundet som hade ett forsenat
l16neavtal. Deras 16nedversyn blev klar i juni och l6nerna utbetalades retroaktivt fran 1 april. Kommunals avtal hade
lag niva pa lonedkningar dérfor beslutade kommunens politiker att tillfora ytterligare 5 mkr i syfte att mdjliggora
extra 16nesatsningar pé utbildad personal inom skola, vard och omsorg. Genom dessa pengar fick manga av
kommunens yrkesgrupper en bra niva pa lonedkningarna. Lonesatsningar gjordes dven pa enhetschefer,
sjukskéterskor, distriktskoterskor, skolskoterskor, kuratorer, skolkuratorer, socialpedagoger, psykologer,
miljdinspektdrer, ldrare, studie- och yrkesvégledare samt brandmaén.



Halsoframjande arbetsplats

Pited kommun och de kommunala bolagen ska erbjuda hilsofrdmjande arbetsplatser. Det d&r ménga delar som
paverkar hilsan pé arbetsplatserna; kulturen pa arbetsplatsen, ledarskapet och stddjande strukturer i form av policys,
riktlinjer och rutiner.

Pitea kommun

Hidlsobild

Sjukfranvaron for 2022 stiger till 6,9 %, vilket dr en 6kning i forhallande till forra aret da sjukfrdnvaron var 6,0 %,
det dr den hogsta nivan sedan 2018. Kvinnorna har hogre frdnvaro 4n ménnen, 7,5 % jamfort med 4,5 %. Franvaron
okar lika mycket for bade kvinnor och méan. Kvinnor éver 50 ar dr de med hogst sjukfranvaron medan mén som é&r
upp till 29 ar har hogst sjukfranvaro.

Av den totala 4,0 % av den totala sjukfranvaron &r sjukfranvaro upp till 14 dagar, den period dir arbetsgivaren
uppbir kostnaden. 2,9 % &r saledes dver 14 dagar. Det ér tydligt att sjukfrdnvaron dr som hdgst under februari och
mars sett over flera &r.

Sjukfranvaro per manad
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I jamforelse med fore pandemin, da 70 % av kommunens medarbetare hade en sjukfrdnvaro som lag pa mellan 0-7
dagar under ett ar, har fler av medarbetarna varit sjuk under de &r som préglats av pandemin. En person med en
sjukfrénvaro mellan 0-7 dagar under ett ar riknas som friskt, vid métning kallas detta for frisktal och &r en indikator
for hilsa. For att fa fler friska medarbetare maste arbetsgivaren arbeta med att forebygga sjukdom, det vill sdga
reducera sddant som kan leda till sjukdom och frimja hélsa, det vill sdga frimja sddant som bidrar till battre hilsa
hos arbetstagarna. Enligt Kolada, en databas for jamforelser mellan kommuner och regioner, har Pited kommun ett
bra hilsoldge dér sjukfranvaron &r bland de légsta i jamforelse med kommuner i Sverige.

Psykisk hélsa ar ett vixande problem i samhillet och sa dven for kommunen som arbetsgivare. Darfor har kommunen
deltagit i ett EU finansierat projekt i syfte att 6ka kompetensen hos kommunens chefer i amnet. Detta har gett de
deltagande cheferna trygga med att prata, uppticka och hantera psykisk ohélsa. Vidare har chefer erbjudits utbildning
om vald i néra relation. Forskning visar att 25 % av medarbetare inom framforallt vard och omsorg pa nationell niva
nagon gang utsatts for vald i ndra relation. Detta sker naturligtvis dven i Pited, for att 6ka medvetenheten och ge
forutséttningar for kommunens chefer att hantera detta har foreldsningar i &mnet genomforts. Framforallt kvinnliga
chefer fran utbildningsforvaltningen och socialtjansten har deltagit, under 2023 genomfors det aterigen men da
obligatoriskt for alla chefer. Allt detta bidrar till malet med att sdnka sjukfranvaron till 4,5 %

Férebyggande arbete genom arbetsmiljo

I syfte att fraimja hélsa, forebygga ohilsa och olycksfall i arbetet ska arbetsmiljon vara god, darfor arbetar Pitea
kommun aktivt systematiskt med arbetsmiljoarbete. Det systematiska arbetsmiljoarbetet omfattar alla fysiska,
organisatoriska och sociala férhallanden som har betydelse for arbetsmiljon, det sker i samverkan med de fackliga
organisationerna. I Pited kommun utgar arbetet fran arbetsmiljopolicy, riktlinje, anvisning och rutin. De styrande
dokumenten utgér fran arbetsmiljélagen samt Arbetsmiljoverkets forfattningssamlingar.

Under varen har den nya arbetsmiljopolicyn implementerats, den fortydligar ansvaret for arbetsmiljon samt
fordelning av arbetsmiljouppgifter. Arbetsmiljoarbetet dokumenteras i kommunens styr- och ledningssystem
Stratsys. Ambitionen &r att forenkla arbetet med dokumentationen i Stratsys, ett utvecklingsarbete har pagatt under
aret och under varen 2023 kommer det att realiseras. For att starka chefernas och skyddsombudens kompetens har tre



omgangar av arbetsmiljoutbildning genomforts, totalt har 54 personer deltagit (42 kvinnor och 12 mén).

Den centrala samverkansgruppen (CSG) har under aret genomfort ett arbete for att dels 6ka kunskapen men ocksé att
ta fram satt for att arbeta med aktiva atgarder for att forebygga diskriminering. Detta ska ingd som en del i arshjulet
for det systematiska arbetsmiljoarbetet. APT material ska tas fram i syfte att kunna diskutera detta pé arbetsplatserna.

Rehabilitering

Alla medarbetare i Pited kommun &r viktiga och behdvs pa arbetet. Det dr viktigt att rehabiliteringsarbetet padborjas i
ett tidigt skede och att det bedrivs effektivt och strukturerat. Detta for att medarbetaren snabbare ska dterfa
arbetsforméga och kunna aterga till arbetet. I Pited kommuns rehabiliteringsrutiner finns en tydlig ansvarsfordelning
mellan medarbetare, chef och personalavdelningen. Rutinerna underlittar for cheferna och stottar ett enhetligt
arbetssatt. Det finns 1 verksamheterna en medvetenhet om rutinerna, ett resultat av information vid APT samt att
rutinerna finns tillgéngliga pé intrandtet for kommunens alla medarbetare. Inom ramen for chefsintroduktionen far
cheferna utbildning i deras ansvar att bedriva ett aktivt rehabiliteringsarbete. Till stdd for chefernas dokumentation
finns rehabiliteringssystemet Adato

Arbetsgivaren arbetar aktivt for att omplacera medarbetare som inte kan &terga till sin ordinarie tjédnst. Under 2022
har tvd medarbetare (kvinnor) omplacerats till ett annat arbete hos arbetsgivaren. Nér omplacering till annat arbete
inte varit mojlig har 6verenskommelse om avslut av anstéllning skett. Under 2022 har sju 6verenskommelser om
avslut utifrdn rehab genomforts, sex kvinnor och en man.

Friskvard

Individen ansvarar for sin egen hélsa och arbetsgivarens roll r att uppmuntra och stddja. Pited kommun forsoker pa
olika sitt uppmuntra och stodja medarbetarnas insatser kring sin egen hilsa. Ett friskvardsbidrag om 800 kronor
finns att ta del av for alla medarbetare. Under 2022 nyttjades ca 1,3 mkr av drygt 1700 medarbetare. Aven en timme
friskvérd pé arbetstid erbjuds mot att medarbetaren lagger lika mycket tid pa friskvard pa fritiden. De senaste 4 &ren
har en sdrskild friskvardsutmaning genomforts, Let’s move, vilket syftar till att utveckla arbetsgrupper, stirka
kulturen och forbattra hidlsan genom gemensamma fysiska aktiviteter. Drygt 1400 medarbetare har antagit
utmaningen till en kostnad av 294 000 kr. Kommunjoggen genomfors arligen vilket ocksa ér till for att stirka
kulturen och vi-kénslan samtidigt som hélsan stirks. I ar genomfordes den fullt ut efter att ha varit i alternativa
format under pandemin och cirka 500 medarbetare var anmilda till eventet.

Féretagshdlsovard

Den huvudsakliga inriktningen under avtalsperioden &r ett strategiskt hdlsofrdmjande perspektiv, dar forebyggande
och kompetenshojande insatser ska prioriteras. Vid uppkommen ohélsa ska ett efterhjalpande arbete ha malet att
underldtta och mojliggora atergang i arbete. Under aret har Pited kommun kopt tjdnster fran foretagshélsovarden for
cirka 2,4 miljoner, en hdjning mot forra arets dryga 2 miljoner. Av detta har 66 % varit forebyggande insatser, 20 %
frimjande och 14 % av rehabiliterande och efterhjdlpande karaktir. En positiv férskjutning fran det rehabiliterande
till mer forebyggande dtgarder har alltsa fortsatt dven detta &r.

Vid behov ska stodsamtal erbjudas i grupp i forsta hand vilket varit utmanande senaste dren och samtal har till storsta
del skett enskilt. Under hosten har den forsta gruppen kunnat startas upp igen dér sex kvinnliga deltagare deltagit.
Foretagshilsovarden har som komplement vid behov erbjudit digitala samtal vilket i dessa fall varit uppskattat. I
slutet av aret har arbetsgivaren via foretagshélsovarden kunnat erbjuda vaccin mot sdsongsinfluensa.
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Kommunstyrelsen

Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen har engagerade och motiverade medarbetare med stéindig vilja att utveckla och forbéttra verksamheten.
Kompetensforsorjning dr en stor utmaning éven for kommunledningsforvaltningen, ett tecken pé det ar att antal
rekryteringar fordubblats och antalet sdkande per tjanst har gatt ner till i snitt 16 ansdkningar per tjanst (20 forra
aret). Forvaltningens tjénster attraherar kvinnor och mén i samma utstrackning. Trots farre ans6kningar har i princip
alla utannonserade tjdnster tillsatts, undantaget inkdp och IT ddr man varit tvungen att skjuta upp rekryteringen. En
kompetensforsorjningsplan med aktiviteter for att klara kompetensforsdrjningen har tagits fram under &ret. Nagra av
de aktiviteter som genomforts dr att forvaltningen deltar i missor och event bade digitalt och fysiskt, mojliggjort
mottagande av praktikanter fran grundskola och universitet.

En arbetsmiljoenkét genomfordes under hdsten som underlag for fortsatt arbete med en god arbetsmiljo. I syfte att fa
till ett storre samarbete mellan avdelningarna och skapa en kultur som kénnetecknas av ett V7 inom forvaltningen har
tvd gemensamma arbetsplatstriaffar genomforts.

Jamstalld arbetsgivare

Antalet anstédllda inom forvaltningen ar 144 vilket &r relativt ofordndrat mot foregéende ar, i numeréren ingér
fackliga foretradare vilka dr konterade pa personalavdelningen men verksamma i kommunens alla férvaltningar.
Konsfordelningen &r fortsatt ojamn men det har skett en liten forbattring i &r, mannen ar nu en tredjedel av de
anstéllda. Alla avdelningar med undantag av styrning och ledning och néringsliv har en ojamn konsférdelning, IT har
en majoritet av mén vilket gor att det pa totalen for forvaltningen blir relativt jimstéllt. Mer &n hilften av
forvaltningens anstillda ar 50 &r eller dldre och en liten andel &r under 30 &r. En anstélld har under &ret gatt i pension.
Prognosen for de kommande fem &ren visar att 16 medarbetare uppnar pensionsaldern 65 &r. Snittet pa
pensionséldern har dock tidigare legat under 65.

Intentionen &r att s& langt det 4r mojligt erbjuda heltidsanstéllningar vilket gor att andelen heltidsanstillningar &r hog.
De deltidsanstéllningar som férekommer beror till storsta delen pa egna 6nskemal eller partiell sjukerséttning.
Kvinnornas medellén i férhallande till mannens ar 89 % (inkl. férvaltningschefer vilka &r organiserade inom KLF).
Det dr en minskning i forhallande till foregaende ér. Lonekartlaggningen har inte pekat pa osakliga loneskillnader
utan skillnader beror pa skillnad i ansvar, arbetsuppgifter och kompetens.

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron har under 2022 okat till 4,5%. Sjukfrénvaron var som hogst i februari, betydligt hdgre &n tidigare ar.
En forklaring kan vara att smittspridningen av covid 6kade kraftigt under vintermanaderna 2021 — 2022. Kvinnornas
sjukfranvaro okar 1 hogre omfattning &n ménnen. Forvaltningen har i jamforelse med kommunen i stort en lagre
sjukfranvaro, i jimforelse med de andra mindre foérvaltningarna ar den pa samma niva. Skillnaden mellan
avdelningarna dr mycket stor, den varierar mellan ca 2 % och 11 %, dér den dr hogst inom
kommunikationsavdelningen och ldgst inom néringslivsavdelningen. Av den totala sjukfranvaron &r 57%
langtidssjukskrivning (mer dn 59 dagar). Det ir en relativt hg andel och orsakerna till det bor analyseras, en orsak
skulle kunna vara att rehabiliteringsarbetet inte ar tillrdckligt aktivt. P4 de flesta arbetsplatserna inom forvaltningarna
finns relativt stora mojligheter till distansarbete vilket kan leda till att medarbetare arbetar trots sjukdom vilket pa sé
sitt kan fa konsekvenser for hilsan och sjukfranvaro pé langre sikt.

Antalet medarbetare per chef inom forvaltningens dr 9. Mellan avdelningarna/enheterna varierar storleken pa
arbetsgrupperna, Storleken pé arbetsgruppen har en stark korrelation med sjukfranvarotalet, utifran det har
medarbetare och chefer goda forutsittningar att arbeta for att héilsa/bibehalls.
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Barn- och utbildningsnamnden

Attraktiv arbetsgivare

Utbildningsforvaltningen har under 2022 fortsatt arbetet med kompetensforsdrjning. Marknadsforingen av
forvaltningen har varit begriansad under aret dd manga méssor varit instillda. Kontinuerligt tar forvaltningen in
praktikanter for verksamhetsforlagd praktik fran skolor och utbildningsinstanser. Nytt avtal dr under aret tecknat med
Umed universitet for att ta emot studerande fran lararutbildningar utdver tidigare avtal med Luled tekniska
universitet.

Rekryteringar under aret har 6kat och antal medarbetare har ocksé dkat samt att antal timmar utférda av intermittent
anstéllda.

Det dr en utmaning att rekrytera behdrig personal men trots det dr andelen behorig personal Gver genomsnittet i
samtliga skolformer. Med en stor andel anstéillda 6ver 60 ar forvéntas stort fokus pa ett fortsatt arbete med
kompetensforsorjning under kommande ar. Ett arbete med kompetensutveckling for larare sker kontinuerligt via
forvaltningens team for forskning och utveckling genom exempelvis aktionsforskning, forskningscirklar,
nétverkstraffar m.m.

Jamstalld arbetsgivare

Forvaltningens konsfordelning dr 80% kvinnor och 20% min vilket inte dr ndgon forandring sedan tidigare ar.
Jamnast konsfordelning finns bland ldrarna i gymnasieskolan. Inom férskolan aterfinns minst andel mén. Inom
forvaltningen har 92 % av alla medarbetare en heltidsanstillning.

Kvinnors 16n i forhallande till mén inom utbildningsférvaltningen dr samma som tidigare ar och ligger pa 94 %.

Medelaldern for forvaltningens anstillda dr 46 ar under 2022. Pensionsprognos fem ar framat visar pa att ca 140
medarbetare uppnér pensionséldern 65 ar. Tidigare statistik visar dock att medarbetare gar tidigare eftersom
medelaldern for pensionsuttag &r under 64 ér i forvaltningen.

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron &r i stort ofordndrad fran tidigare ar och ligger lagre d4n genomsnittet for Pited kommun.

Franvaro pa grund av sjukdom har under 2022 ¢kat i forvaltningen men ligger ldagre i jaimforelse med Pited kommun.
Franvaro pa grund av vard av barn har ocksé 6kat under aret och ligger hdgre dn genomsnittet for Pited kommun.
Frisktalet har p& grund av franvaron forsdmrats under aret och ligger nu pa 55,4 %. Det innebér att fler av
medarbetarna varit sjuka &n tidigare. Fordndringarna kan troligen forklaras av slippta restriktioner efter pandemin.
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Fastighets- och servicenamnden

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning dr en utmaning, under aret har en kompetensforsorjningsplan tagits fram med en plan for
aktiviteter for att klara utmaningen. Ett av de utpekade omradena 4r att ha en positiv instéllning till att ta emot
personer i omstéllning, praktik, arbetstrianing etc. Ett annat omrade &r att marknadsfora forvaltningens yrken for
studenter och potentiella medarbetare. Forvaltningen arbetar aktivt for att mojliggora karridrvéxling mellan
avdelningarna, vilket har skett vid nagra all under aret.

Under aret anstilldes 24 medarbetare via utannonserade tjénster (14 kvinnor och 10 mén) en liten 6kning mot
fjolarets 20. Okningen beror pa pensionsavgingar, medarbetare som slutat samt utékning av bemanningen inom
maéltidsservice. Generellt har tidigare svarrekryterade tjanster inom det tekniska omradet forbattrats och tillgdngen pa
sokande med ritt kompetens och erfarenhet dr god. Detta kan troligen forklaras med att kommunen i oroliga tider
upplevs som en trygg arbetsgivare. Att rekrytera utbildade kockar och vikarier ar fortsatt en stor utmaning for
maéltidsservice, vilket medfor hog arbetsbelastning for bade medarbetare i koken och tjénstepersoner. Det &r en
utmaning som kommunen delar med arbetsgivare i stora delar av landet, darfor pagér ett langsiktigt och mélmedvetet
arbete for att rekrytera vikarier med ritt kompetens.

Jamstalld arbetsgivare

Inom forvaltningen arbetar 350 personer i december 2022. Generellt rader en ojamn konsfordelning med 73%
kvinnor och 27% mén. Konsfordelningen &r traditionell dér avdelning fastigheter bestar av dvervagande manliga
medarbetare medan kvinnorna &r i majoritet pa dvriga avdelningar. Chefssammansittningen speglar férvaltningens
konsfordelning forutom avdelning fastigheter som har lika manga manliga som kvinnliga chefer. Det har skett en
positiv forflyttning mot mer jamstilld konsfordelning dar antalet manliga respektive kvinnliga medarbetare 6kat i
avdelningarna under aret. Antalet understéllda medarbetare per chef dr i snitt 20,6 personer, vilket ar i linje med den
riktlinje som finns.

Forvaltningen har den hogsta medeléldern av alla forvaltningar i kommunen (49,9 ar i1 jimforelse med 45,6 for
kommunen). Aldst 4r man inom avdelningen fastigheter och yngst inom staben. Under aret har 16 medarbetare avgatt
med pension, betydligt fler 4n foregdende ar.

Kvinnors 16n i forhallande till méns 16n ligger pa 90 %. En forklaring kan vara att det i vissa avdelningar finns stora
kvinnodominerade yrkesgrupper inom Kommunals avtalsomrdde medan det i andra avdelningar finns medarbetare i
olika avtalsomrdden med olika utbildningsbakgrund, vilket paverkar 16nebilden, snarare &n respektive kon. Fortsatt
analys av 16neskillnaderna genomfors i den arliga l6nekartliggningen

Andel heltidsanstéllningar inom forvaltningen uppgér 95,7 %. Maéltider dr den avdelning som inte har forutséttningar
att erbjuda heltidstjénster till alla medarbetare. Uppdragets beskaffenhet, fraimst pa grund av sma enheter inom
mindre forskolor och skolor gor att behovet av personal ar kopplat till sérskilda tidpunkter under dagen.
Heltidstjénster &r viktigt ur ett jaimstélldhetsperspektiv och man arbetar aktivt for att skapa forutsittningar for detta,
ett arbete som medfort att andelen med heltid 6kat ndgot de senaste aren. Andelen som &ar timanstillda har minskat
till forméan for 6kat antal ménads- och tillsvidareanstillda.

Halsoframjande arbetsplats

Forvaltningen arbetar aktivt med att forebygga sjukfranvaro med hjélp av sérskilda satsningar utifran foérvaltningens
faststéllda friskvardsplan. Exempelvis har alla tillsvidare- och méanadsanstéllda medarbetare i férvaltningen fatt
mojlighet att besvara en hédlsoenkit om sin hélsostatus. Utifran hilsoenkitens resultat har extern aktér genomfort
insatser for att stidrka kroppen och jobba smartare samt erbjudit kurser i minskad nikotin- och alkoholanvindning.
Arbetsteknikombuden pa avdelning stdd ger alla nyanstdllda en genomgéng av rétt arbetsteknik. Stddarna har
dessutom har individuella traffar med en fysioterapeut i syfte att forebygga hdlsoproblem samt att lira sig rétt
arbetsteknik, en viktig forutsittning for ett héllbart arbetsliv. Ett pilotprojekt om att infora flexibel arbetstid har
genomforts pa en av enheterna inom avdelningen méltider. Ett lyckat resultat som medfor att de nu planerar inféra
det inom samtliga produktionskok samt Christinaskolan.
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Sjukfranvaron totalt i forvaltningen har 6kat till 7 % vilket &r i paritet med sjukfrénvaron totalt i Pited kommun.
Sjukfranvaron &r jamnt fordelat mellan kdnen. Av forvaltningens totala sjukfranvaro utgdr 33 % langtidssjukfranvaro
(sjukskrivningar ver 59 dagar). Hélften av medarbetarna inom foérvaltningen har varit sjuk fler &n 8 dagar under
aret, det dr i paritet med Pited kommunen och en naturlig foljd av att smittoldget i samhéllet har varit hog.

14



Kultur- och fritidsnamnden

Attraktiv arbetsgivare

Arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare och sidkra kompetensforsorjningen ér en standigt padgaende process.
Under éret anstilldes 30 medarbetare genom 17 utannonserade tjdnster (tills vidare och visstidsanstéllningar) vilket
ar betydligt fler &n foregéende &r och beror pa att det varierar ar frén &r hur manga som stér pa foretradeslistan.
Generellt dr det nagot fler mén &n kvinnor som soker jobb i forvaltningen. Badméstare &r en yrkeskategori dir det ar
mycket svart att hitta ratt kompetens, en utmaning som arbetsgivaren delar med andra kommuner i stora delar av
landet. Verksamheten har dérfor sjélva kompetensutvecklat personal samt forberett for uppstart av larlingsutbildning
i samarbete med vuxenutbildningen. Det 4r &ven en stor utmaning att hitta ritt kompetens till sdsongsanstillningar
inom avdelningen park. For att sékra kompetensforsorjningen, bibehélla och utveckla kvaliteten i verksamheten och
skapa trygghet for individen, arbetar férvaltningen aktivt for att mojliggdra kombinationstjénster for att kunna
erbjuda heldrsanstillningar. Under éret har fyra kombinationstjénster rekryterats. Tva av dessa i samarbete med
stddenheten pa fastighets- och servicefoérvaltningen och tva med avdelning fritid.

Jamstalld arbetsgivare

Inom forvaltningen arbetar totalt 93 medarbetare 2022. Néstan dubbelt s4 manga kvinnor jaimfort med mén. Under
perioden maj till och med september tillkommer cirka 30 personer med sédsongsanstillning med en relativt jimn
konsfordelning. Antal medarbetare per chef ar i snitt 9,3 med en relativt jamn fordelning mellan avdelningarna men
okar under sommaren da sdsongsanstillda parkarbetare tillkommer. Avdelning kultur har 6vervigande andel
kvinnliga medarbetare medan skillnaderna dr mindre pa 6vriga avdelningar. Medelaldern i férvaltningen ar 46,9 ar
och relativt jamt mellan konen, det dr ndgot hogre dn for kommunen totalt. Under aret har tre medarbetare avgatt
med pension.

Andel medarbetare i férvaltningen med heltidsanstéllningar ar néstan 96 %. Deltiderna i forvaltningen kan forklaras
med egna dnskemal om lagre tjanstgoringsgrad samt deltidspensioner. Forvaltningens nyttjande av timanstéllningar
ar generellt ldg men har 6kat nagot under aret, detta da verksamheterna borjat komma i gang efter pandemin.

I forvaltningen har kvinnorna négot hdgre 16n &n ménnen. Medellonen ar 32 681 kr/manaden och medianlénen
30 203 kr/manaden. Hogst medellon har man inom avdelningen kultur vilket kan forklaras av en generellt hogre
utbildningsbakgrund. Fortsatt analys av l6neskillnaderna gors i den érliga l16nekartlaggningen.

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron totalt i forvaltningen ligger pa 4,2 % vilket &r en liten hojning mot féregdende ar. Ménnen har en lagre
sjukfranvaro &n kvinnorna. Detta dr betydligt ldgre &n for kommunen totalt (6,9 %). Lagst sjukfranvaron har
avdelning park. Av forvaltningens totala sjukfranvaro utgoér 10% sjukskrivningar over 59 dagar. En tredjedel av
forvaltningens medarbetare har en sjukfranvaro pa 6ver 8 dagar, det innebér att drygt tva tredjedelar har mindre &n 7
dagars sjukfranvaro pa ett ar. En sjukfrénvaro som &r under 7 dagar ses som naturlig. Det &r klart béttre &n for
kommunen totalt ddr ungefér halften har fler 4n 8 sjukdagar.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Attraktiv arbetsgivare

Maénga aktiviteter kopplat till att klara kompetensforsorjningen genomfors, som exempel samarbete med
universiteten, erbjudande om exjobb, mottagande av praktikanter fran bade universitet och arbetsmarknadsatgérder.
Att delta i méissor och evenemang riktade till studenter och potentiella medarbetare, har inte varit mojligt under detta
ar. Pited kommun har i stéllet deltagit i digitala méssor i syfte att attrahera nya medarbetare till att soka arbete och
boende i Pitea.

Under 2022 har 26 rekryteringsprojekt genomforts med totalt 609 s6kande kandidater. I de allra flesta fall har
annonserade tjanster kunnat tillséttas med ratt kompetens. Svéarrekryterad kompetens under aret har varit Miljo-och
hélsoskyddsinspektorer samt Lantmaéteri-/Méatningsingenjorer.

Omstéllningen av organisationen har fortsatt under aret och har berdrt tva avdelningar- Vuxenutbildningen samt
Arbetsmarknad/Integration. Vuxenutbildningen flyttat till Campus vilket ger mojlighet till utvecklande av nya,
flexibla utbildningsformer och larmiljder.

Jamstalld arbetsgivare

Antalet anstéllda medarbete dr 192 vilket dr en minskning frén foregédende ar med 3,5%. Sett 6ver hela forvaltningen
ar konsfordelningen inom grénsen for att anses som jamstélld, 58% kvinnor och 42% mén. Planeringsavdelningen ar
den avdelning som har jimnast konsfordelningen. Gatuavdelningen har de storsta differenserna vad géller
konsfordelning dir kvinnor endast utgdr 14% av de anstéllda.

Under éret har 6 medarbetare tagit ut pension med en medelalder pa 65,2 ar. Pensionsprognosen for forvaltningen
fram till 2027 visar en 6kning med kulmen ar 2027 da 11 medarbetare uppnar 654r.

Andelen heltidsanstéllda i forvaltningen uppgar till 95,3% vilket &r en viss minskning sedan féregaende ar. Vissa
skillnader finns inom forvaltningen vad géller heltidsmaéttet dar sdvil gatuavdelningen, planeringsavdelningen som
vuxenutbildningen har 100% heltidsanstillningar medan motsvarande siffra for arbetsmarknad och integration &r
86,2%.

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron inom forvaltningen har under 2022 &kat och ligger pé 4,1 % det ar framforallt kvinnorna som star for
den storsta 6kningen. En forklaring till 6kad sjukfrénvaro kan vara ldttade covidrestriktioner. Langtidssjukfranvaron,
de som har fler dn 59 dagars sjukfrénvaro 6kar med 14%. Arbetsmarknad och integration star for den hogsta
sjukfranvaron i forvaltningen med 7,9 % jadmfort med gatuavdelningen som under éret har en franvaro pa 2 %. Trots
denna 6kning ligger forvaltningen pé en ldgre niva dn den kommund&vergripande sjukfranvaron som under 2022
uppgick till 6,9 %. Fler av forvaltningens medarbetare har varit sjuka under aret, framforallt kvinnorna. Detta ar
troligen en f6ljd av fordndrade coronarestriktioner dér sjukdomen inte lingre klassas som en allménfarlig och
samhillsfarlig sjukdom.
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Socialnamnden

Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningens bemanningsenhet, representanter fran verksamheterna samt dvriga representanter inom Pitea
kommun medverkar som tidigare &r t ex. vid olika méssor, event, besdk vid skolor och i den digitala
marknadsforingen av Pited kommuns olika yrken. Négra kommundvergripande initiativ som péverkar alla
forvaltningar &r projektet “I was here!” och aterupptagandet av Pited kommuns Instragram-konto.

Under éret har 96 rekryteringsprojekt startats upp och avslutats, vilket genererat totalt 487 anstillda personer,
sommarrekryteringen inkluderad. Ny forvaltningschef har rekryterats under aret. Ledningsorganisationen inom
forvaltningen har fordndrats, vilket inneburit att befattningen bitradande forvaltningschef har utgétt och en ny
avdelningschef for verksamhetsstod har skapats och rekryterats. En ny tjédnst som utvecklingsledare med ansvar for
att utveckla socialtjanstens nya handledarorganisation ar tillsatt under aret.

Antalet sdkande till Vard- och omsorgsutbildningar vid savdl ungdomsgymnasiet som vuxenutbildningen minskar,
vilket ar problematiskt for forvaltningen. Detta pédverkar kompetensforsorjningen pé lang och kort sikt. Fler
medarbetare ir outbildade nir de anstélls men utbildar sig under tiden de har sin anstéllning. Under 2022 har
verksamheterna haft svérigheter att rekrytera till vissa yrken, frimst inom kommunals omradde men dven inom andra
yrken som ex sjukskdterskor. Demografin och arbetsmarknadens fordndringar har 1 hog grad paverkat
kompetensforsorjningen. Inom kommunals finns inte lingre medarbetare med LAS-foretrade, darfor har
forvaltningen i hogre utstrackning rekryterat via annons. Detta har resulterat i storre intern rorlighet vilket varit
positivt for den enskilde, dock har det verkliga personalbehovet inte kunnat tillséttas. Ett flertal tjdnster &r fortsatt
vakanta, trots extern annonsering. Svarigheten att rekrytera har varit &nnu mer markbar under sommaren 2022
jamfort med tidigare sommar. Endast hélften av det uttalade behovet av vikarier kunde rekryteras infér sommaren
inom kommunals omréde. Pensionerad personal samt tillsvidareanstilld baspersonal ett sarskilt sommarerbjudande,
trots detta kunde inte behoven under sommaren tillgodoses.

Under 2022 har forvaltningen tagit fram en kompetensférsdrjningsplan. Under senhdsten tillsattes en arbetsgrupp
med chefer/tjinstemaén fran de olika avdelningarna samt representanter fran personalavdelningen. Arbetsgruppen ska
arbeta med forvaltningens kompetensforsorjningsplan pé kort och 1dng sikt. En prioriterad aktivitet ar att aktivt
arbeta med introduktion av nya medarbetare och handledarskap av praktikanter. En digital introduktion &r framtagen
som ett komplement till introduktionen pé arbetsplatsen. En annan arbetsgrupp syftar till att utveckla en
“kompetenstrappan” vilket dr ett led att f4 mer differentierade arbetsuppgifter och tydliga karridrvégar. Det géller
idag tjanster som servicetjinst, outbildade vardbitriden, utbildade vardbitriden samt utbildade underskoterskor, men
konceptet kan dven omfatta ytterligare yrken och befattningar.

Under éret har ett flertal visstidsanstéllda servicetjanster tillkommit vid avdelningen sdrskilt boende for édldre i syfte
att ytterligare skapa mojligheter att avlasta vardpersonal i arbete som inte dr vardnéra arbete och pa sa sétt anvianda
resurser och kompetens ritt. Uppfoljning av detta initiativ sker under 2023. Projekten Aldreomsorgslyftet och
Validering underskoterska (med medel fran ESF) med syfte att utbilda vardbitrdden till underskdterskor fortgar. Det
finns dock till en del problem med att slutfora sin utbildning inom Aldreomsorgslyftet. Det har under aret utbildats
nagra handledare inom verksamheterna till hjélp och stdd vid validering av olika underskdterskeutbildningar.

Sjukskoterskeorganisationen har utdkats efter ett intensivt rekryteringsarbete. Organisationen ar fulltalig med en liten
overanstéllning for att kvalitetssikra och klara franvaron. Som en del i att attrahera medarbetare, annonseras inga
visstidsanstdllningar eller vikariat utan endast tillsvidareanstillningar.

Det dr fler som avslutat sin anstillning inom socialtjénsten under aret &n forra éret, fler kvinnor &n mén. Storst andel
har slutat inom personlig assistans och lagst andel inom individ och familj samt ordinért boende.

Antal medarbetare per chef dr 21 medarbetare vilket &r en liten dkning i forhallande till forra aret. Det finns ett starkt
samband mellan storleken pa arbetsgrupperna och sjukfranvaron enligt Nyckeltalsinstitutet. Inom forvaltningen ar
snittet 21 medarbetare per chef men det varierar mellan avdelningarna. De fyra avdelningarna med medarbetare
fraimst inom kommunals omrade har 6ver 20 medarbetare per chef, 6vriga avdelningar har under 20 medarbetare per
chef. Flest medarbetare per chef har man inom véard och omsorgsboendena, ca 25. Det bér uppmérksammas att
personalansvaret inte fordelas lika mellan de tva chefer per boende som finns. Chefer signalerar att de har 50—-60
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understillda att ansvara for, signaler kommer ocksa frén medarbetare. Det dr mycket sannolikt att det paverkar
sjukfranvaron.

Jamstalld arbetsgivare

Nira 1800 personer arbetar inom forvaltningen, det 4r en liten 6kning i forhéllande till forra aret. Andelen mén har
okat vid slutet av aret dr fordelningen 85 % kvinnor och 15 % mén, en stor skillnad frén tidigare d& fordelningen
varit 90/10. Det &r stora skillnader i antalet anstdllda mén mellan avdelningarna, dar stdd till vuxna funktionsnedsatta
har den hogsta andelen mén med néstan 23 % och avdelningen for hélsa och sjukvérd har den ldgsta andelen mén pé
5,3 %. Fordelningen mellan mén och kvinnor i ledande positioner inom socialforvaltningen ser likartad ut jAmfort
med foregdende ar, dar andelen mén ar 9,5 % och andelen kvinnor &r 90,5 %.

Pensionsavgéngar inom forvaltningen har 6kat ndgot och under éret har 46 personer pensionerats, medelaldern for
pensionsuttag dr 64,5 ar. I jaimforelse med 2021 med totalt 37 pensionsavgangar dér adldern var 64,2 ar.

Under 2022 6kade antalet heltidsanstéllda marginellt jamfort med foregédende ar. Det finns grupper dér
heltidsanstéllning inte uppnas (personliga assistenter och journattsanstillda). Avdelningen personlig assistans har
dock under 2022 péabdrjat ett arbete i syfte att erbjuda heltidsanstéllningar. Antal timanstéllda dr 420 personer, 70 %
kvinnor och 30 % mén. Antal arbetade timmar motsvarar 163,5 arsarbetare. Kvinnors 16n i férhéllande till mén
fortsitter att 6ka inom forvaltningen. Mellan de olika avdelningarna ar skillnaden stor och pendlar mellan 88,5
%(avd. stab och ledningsstdd) och 114,9 % (avd. vard och omsorgsboende).Detta handlar mer om utbildningsniva
och erfarenhet &n kon.

Halsoframjande arbetsplats

Under 2022 har sjukfranvaron o6kat till 8,8 %, sjukfranvaron samvarierar i stort med hur smittspridningen for covid
sett ut under aret. Mannens sjukfranvaro 6kar mer @n kvinnornas vilket &r skillnad mot tidigare ar. Kvinnornas
sjukfranvaro dr dock fortfarande betydligt hogre dn minnens, vilket kan relatera till att 85 % av de anstdllda ar
kvinnor. Skillnaderna i sjukfranvaron mellan de olika avdelningarna &r stora och det ar de till numeréren storsta
avdelningarna; ordinarie boende och vard- och omsorgsboende som sticker ut med en sjukfranvaro pa runt 10 % —
11%.1 manga av forvaltningen verksamheter ar det av vikt att inte komma till arbetet med symtom och det &r
begrinsade eller inga mojligheter till distansarbete vilket kan vara en del av forklaringen till hdgre sjukfranvaro i
socialforvaltningen &n kommunen i stort.

Av den totala sjukfranvaron &r ca 41 % langtidssjukfrénvaro (mer dn 59 dagar). Det dr ocksa lite hogre dn
genomsnittet for kommunen.
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Gemensam raddningsnamnd

Attraktiv arbetsgivare

Riddningstjinsten i Pited-Alvsbyn har under 2022 rekryterat en ny forvaltningschef som ersittning for tidigare
forvaltningschef som gétt i pension. Marknadsforing av forvaltningens yrken har aterupptagits efter pandemi-aren,
ett viktigt arbete i syfte att sédkra framtida kompetensforsorjning. Forvaltningen har deltagit och varit representerade
vid olika evenemang, aktiviteter, studiebesok av elever och praktikanter fran skolor och andra utbildningsinstanser
har genomforts. Fyra LIA-elever har varit pa praktik och tre feriearbetare har ocksa mottagits i verksamheten.

Rekrytering av sommarvikarier for ar 2023 har genomforts under aret och for alla nyanstéllda erbjuds tva veckors
praktisk introduktionsutbildning pa arbetsplatsen. For nyanstéllda deltidsbrandmén,

rdddningspersonal i beredskap erbjuds utbildning innan aktiv tjanstgéring, sa kallad GRIB utbildning.

Riddningstjinsten i Pited-Alvsbyn bemannar sin organisation enligt ett arbetssitt for rekrytering och uttagning i
verksamheten som har sin grund i den kompetensinvestering som verksamheten gor i medarbetarna. Som stdd i den
planeringen har under 2022 ett arbete kunnat slutforas med att systematisera medarbetarnas externa och interna
utbildningar i ett digitalt systemstdd. For deltidsbrandménnen har en 6versyn genomforts av rekryteringsforfarandet i
syfte att underldtta for s6kande med lokal anknytning och C-kérkort.

Jamstalld arbetsgivare

Antalet ménadsanstillda dr 41 mén och 7 kvinnor vid utgéngen av ar 2022, det &r en 6kning med en medarbetare fran
foregdende ar. Fyra medarbetare har gétt i pension under aret inom forvaltningens verksamhetsstdod och
administration, dessa &r ersatta via rekrytering. Samtliga medarbetare har en heltidsanstéllning i grunden och
medelaldern i forvaltningen dr 42 &r. For att tdcka kortare behov i verksamheten anlitas timanstélld personal och
under 2022 uppgér antalet timmar till 2473 timmar, vilket &r en 6kning frén foregdende &r med 493 timmar.

Forvaltningen arbetar for att vara en jamstélld arbetsgivare och andelen manadsanstillda kvinnor i verksamheten &r
14,6 %, vilket visar pa en 6kning under &ret med representation i olika yrkeskategorier. Négon skillnad 1
manadsanstillda kvinnors medellon i férhéllande till méns finns inte och personal inom deltidskaren anstills och
arvoderas enligt avtal for RiB.

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron &r 4,9 % for 2022. Det &r en 6kning med 2,6 % fran féregaende &r och kan delvis forklaras av ett okat
antal forkylningar som en effekt av slédppta restriktioner. De 6kade sjukskrivningstalen har dven péaverkat frisktalet
som for ar 2022 ligger pa 81,4 % vilket innebér att fler av forvaltningens medarbetare varit sjuka. Vérdena ar
forsémrade men ligger béttre dn for kommunen i stort.

Forvaltningen har ett kontinuerligt fokus pa arbetsmiljo i syfte att forebygga och undvika skador. Ett arbete pagar
med att systematisera och implementera arbetsmiljdarbetet i det digitala systemstddet Stratsys. Under aret har
forvaltningen gjort en 6versyn av verksamhet och ledningsfunktioner tillsammans med foretagshélsovarden infor ett
deltagande i Rdddningssamverkan Nord som startar 2023.
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AB PiteBo

Attraktiv arbetsgivare

Under 2022 har tre medarbetare avslutat sina anstillningar pa bolaget. Av dessa ar tva pensionsavgangar. Den tredje
medarbetaren blev externt rekryterad till hogre 16n som en konsekvens av konkurrensen om arbetskraft inom
byggsektorn. Négra medarbetare har erbjudits arbete under &ret av andra arbetsgivare men dessa har valt att behélla
sin anstéllning. Fyra rekryteringar har genomforts under aret med gott resultat. De nya medarbetarna har med sig
bade fackmannamassiga och sociala fardigheter. De senaste 8 aren har 22 medarbetare, 49% av alla medarbetare,
slutat sina anstillningar. Orsaken ar frimst pensionsavgéangar. Bolaget har lyckats mycket bra med
kompetensforsorjningen i denna stora generationsvaxling.

Under éret genomfordes en fordjupad utbildning for ledningsgrupp och skyddskommitté inom arbetsmiljé déar fokus
lag pé bolagets friskfaktorer. Genomlysningen visade pé att bolaget har ménga visentliga friskfaktorer som ar
grunden till bolagets vilfungerande arbetsplatser. I arbetet listades dven potentiella friskfaktorer som stirka bolagets
attraktivitet &n mer i framtiden.

Efter pandemin har delvis ny struktur for arbetsplatstraffar utformats. Fler grupper har sett behov av att hélla kortare
veckomoten for uppdatering. Under 2022 har arbetsmiljomalet varit att 6ka samverkan mellan avdelningar efter att
det framkommit behov av det i medarbetarenkéten 2021. Nya rutiner har skapats som ska frimja kommunikation
mellan avdelningar.

Medarbetarenkidten 2022 gav ett hogt utfall avseende medarbetarnas néjdhet. Snittet for de atta delomradena lag pa
mellan 5,06-5,54, pa en skala mellan 1 och 6. I samtliga delomraden hojdes ndjdheten fran den tidigare enkiten
2020. Delomrade ”PiteBo som arbetsgivare” fick den hogsta nojdheten, 5,54. Det har inte varit mdjligt att dela upp
enkéten pa kvinnor/mén utifran anonymitet.

Ett flertal utbildningar har genomforts under 2022, delvis efter en nagot ldgre niva under pandemin. Exempel &r
fallskydd, elsdkerhet, heta arbeten, inkdp, HLR, medietrdning, mm.

Jamstalld arbetsgivare

Pa bolaget arbetar 13 kvinnor (29 %) och 32 mén (71 %). Foérdelningen ser olika ut pa olika avdelningar. Bolaget har
en ambition att 6ver tid 6ka andelen kvinnor i bovérdsorganisationen och sedan nigra ar tillbaka har antalet kvinnor
okat fran en till fyra. Det 4r en utmaning att attrahera kvinnor med relevant bakgrund och erfarenhet till detta yrke. I
driftteknikgruppen finns endast mén idag och det bor givetvis dndras i en framtid. Gruppen &r dock lite, endast tre
personer, och personalomséttning sker séllan. I denna grupp &r det en stor utmaning att finna kompetent personal
overhuvudtaget, oavsett kon. Anstrdngningarna i samhéillet bor 6ka for att attrahera unga tjejer till
hantverkarutbildningar. Ledningsgruppen bestér av sex personer varav fyra ar mén (66 %) och tva ér kvinnor (33 %).
Bolagets Vd ér kvinna.

Medelaldern dr 48 ar for kvinnorna och 52 ar for mannen. Medelaldern har sénkts betydligt for bada konen vartefter
generationsviaxlingen slar genom. Fortsatt har bolaget fa medarbetare, bade kvinnor och mén, under 30 ar. Det
forklaras delvis av behov av kvalificerade och erfarna medarbetare inom flera avdelningar, till exempel projektledare
och bovirdar.

Medellonen for kvinnliga tjanstemin ligger pa 43 612 kr och for manliga tjanstemin pa 47 919 kr. Skillnaden
forklaras av att fler mén har ledande eller mer kvalificerade befattningar med hogre 16n. Medellonen for kvinnliga
kollektivanstillda ligger pa 31 051 kr och for manliga kollektivanstéllda pa 32 161 kr. Skillnaden beror pa att de tre
manliga driftteknikerna har hogre 16n &n bovérdsgruppen. Under 2022 genomfordes en lonekartldggning med hjilp
av extern sakkunnig. Kartldggningen visade att 16nerna 14g i huvudsak rétt mellan kvinnor och mén i forhallande till
bolagets nivé for olika ansvar och arbetsuppgifter. Sméirre justeringar gjordes for att ritta till mindre avvikelser.

Sjukfranvaron for perioden jan-nov 2022 har uppgatt till 5,1% for alla medarbetare. Uppdelat pa kvinnor och mén

har kvinnorna en betydligt ldgre sjukfranvaro, 1,3 %, medan médnnen har hdgre sjukfranvaro, 3,8 %. Sjukfranvaron
har 6kat under 2022 (5,1 %) jaimfort med 2021 (2,6 %). Aven 2021 1ag for dvrigt kvinnornas sjukfranvaro ligre in
maénnens. Den hogre sjukfranvaron 2022 forklaras av tre medarbetares langre sjukskrivning.

Bolaget har inga deltidstjénster. Bade kvinnor och mén arbetar heltid.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

Avdelning Totalt Kvinnor Mian kvil:::fli %
Fastighet 9 0 9 0
Forvaltning 24 4 20 17
Marknad 8 5 3 63
Ekonomi 3 3 0 100

VD | | 0 100
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Halsoframjande arbetsplats

Bolaget har erbjudit medarbetarna gemensam traning pé arbetstid under manga ar. Nytt for 2022 var ett upplagg i
samverkan med PiteEnergi, Pireva och Pikab. Tréningen har uppskattats av 10-15 medarbetare som deltagit
regelbundet.

Nytt for 2022 var att bolaget 6kade erbjudandet om friskvardsbidrag till medarbetarna. Detta gor det mdjligt for fler
att skapa ett kontinuerligt triningsupplégg och det har mottagits positivt. 83 % av medarbetarna har nyttjat
frisvardsbidraget helt eller delvis. Kvinnorna har nyttjat till 100 % och ménnen till 76 %. Bidraget har med andra ord
betydelse for medarbetarnas hélsofrdmjande livsstil.

P& medarbetardagen i maj 2022 fokuserades pé vikten av att samverkan och kommunikation préaglas av en gemensam
vardegrund som é&r fri fran krankande sarbehandling. Det nya dokumentet ”Rutiner vid krinkande sidrbehandling”
genomlystes i en dvning for alla medarbetare. Engagemanget var stort i bade gruppdvningar och i den gemensamma
redovisningen.

I en genomford skyddsrond framfordes medarbetarnas dnskemal om utdkat personalrum pé huvudkontoret och battre
arbetsmiljo i receptionen, bland annat trygghetsskapande &tgérd vid kontakt med besdkande. Beslut har tagits om att
utdka personalrummet for att battre anpassa efter den storre personalstyrkan samt att skapa tva olika avdelningar dar
en del &r tyst och lugn. Receptionen kommer ocksé att byggas om béttre funktionalitet och arbetsmiljostatus.
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AB PiteEnergi (koncernen)

Attraktiv arbetsgivare

Att vara attraktiv och konkurrenskraftig som arbetsgivare &r en av PiteEnergis viktigaste fokusomraden for vér
framtida kompetensforsorjning. Vi tror pa att fortsétta bygga en hallbar arbetsplats dar medarbetare mar bra och har
mojlighet till utveckling som en av vara framgéangsfaktorer. Arbetet med varumérket behover vara forankrat inifran
och ut genom att vi lever véara virderingar och pé sa sitt bygger en kultur som baseras pa kundnytta, omtinksamhet
och héllbarhet. Vi tror pa att bry oss om varandra och vara kunder for att né storsta effekt. Konkurrensen om
kompetensen har blivit tydligare tillsammans med 6kad inflation och 6kade kostnader varpa féormaner och 16n ar
andra viktiga omraden att lyfta och komplettera den totala upplevelsen att vara anstilld i bolaget.

Nér Covid-19 restriktionerna lattade allteftersom under slutet av Q1 satte vi fokus pé att f6lja upp och arbeta med
kultur och medarbetarskap dér malsittningen var att nd det hoga resultat vi haft tidigare i medarbetarundersokningar
och vi lyckades. Uppstart av medarbetarundersokning som pulsmétning under véren dir vi foljer engagemang,
vialméende samt eNPS, ett nyckeltal pad om vara medarbetare kan rekommendera PiteEnergi som arbetsgivare,
manadsvis med gott resultat. Medarbetarundersokningen GreatPlaceToWork visar ocksa pd vara gemensamma
framgéngsfaktorer med ett fortroendeindex pa 88 %.

Under varen genomfordes kompetenshdjning med medarbetare och chefer inom medarbetarskap och sjélvledarskap
som en del att kdnna sig trygg i uppdraget och fa forutsittningar att halla langsiktigt i sin roll.

Aktivt affarsplanearbetet sétter agendan for mél och prioriterade utvecklingsomraden pa organisationsnivé som sedan
arbetas vidare med i verksamhetsplanen for respektive avdelning/funktion och vidare till varje individ. Vi arbetar
med tita mdten och dialoger mellan chef och medarbetare dér "Plan for utvecklingsdialog" dr varje medarbetares
individuella utvecklingsplan. Utvecklingsdialoger som bygger pa individuella mél och uppdrag som speglar de
foretagsovergripande ger oss en rod trad att forsta sitt ssmmanhang och hur varje roll ar en viktig pusselbit for
helheten.

Efter pandemin samarbetet dterupptagits med skolor och olika nétverk dér syftet dr att skapa intresse for branschen
och oss som arbetsgivare.

Ledarskap ér ett annat fokusomrade for PiteEnergi dir vi 16pande vidareutvecklar oss och skapar forutsittningar for
gott och tillitsbaserat ledarskap. Vi utgéar fran medarbetarloftet att vara omtdnksamma ménniskor i en omténksam
organisation dven som ledare. Vi skapar forutsittningar for ledarskap som bygger pa tillit och fortroende dar
olikheter bidrar till det gemensamma resultatet. Vi utvecklas bade genom teori men framforallt genom att dela med
oss till varandra och praktiskt 6va eller resonera kring olika case.

Jamstalld arbetsgivare

Bland ménadsanstillda dr konsfordelningen pé PiteEnergi 30% kvinnor och 70% mén, samtliga av dessa har en
heltidsanstillning. Jimfor med foregéende ar var fordelningen 32% kvinnor och 68% maén. Var analys av skillnaden
fran foregdende ar, dr att den beror pé att de yrkesroller vi utdkat med pa foretaget varit yrken som primért sokts av
mén. Vi kan konstatera att utbudet av sdkande till vara annonserade yrken pa elnét, virme och kyla, bredband och
tjansteavdelningen primért &r mén, saledes forsvéras att rekrytera en jamnare konsfordelning. El- och
energibranschen har generellt fa kvinnor som soker sig till utbildningarna som ar kopplade till véra tjdnster samt vara
yrkesroller. Vi arbetar aktivt for att locka fler kvinnor genom bland annat att verka for en jamstilld arbetsplats. Vi
arbetar med var kultur, for en arbetsplats med mangfald som ska kénnas 6ppen och vidlkomnande for alla. Under éret
och tidigare ar har vi haft ménga olika aktiviteter for att forebygga och arbeta for en jamstilld arbetsplats, bland
annat genom analys av rekryteringsannonser med konsneutrala ord samt bilder pa kvinnor i annonseringar. Vi har
anordnat bade utbildningar och 6vningar inom likabehandling och diskriminering for medarbetarna. Som en del i
arbetet har vi bland annat infort enskilda duschar, skapat en rutin for gravida och ammande medarbetare samt infort
gratis mensskydd pa damernas toalett. Branschen ar langt framme nér det géller jamstillda villkor mellan méin och
kvinnor, men vi behover arbeta mer for att f4 kvinnor att vilja vilja energibranschen. Vi behover hitta nya vagar for
att locka mer heterogena grupper till utbildningar och véra yrkesroller, bland annat genom att synas pa skolor. Som
en del i vart mal att synas pa skolor erbjuder vi bland annat praktikplatser, studiebesdk samt informationstraffar pa
skolorna.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

AVde""“g To kvinnor i %
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Halsoframjande arbetsplats

Sjukfranvaron for aret landar pa 3,14 % varav korttidsfranvaron for samma period legat pa 1,84%. Malet for totala
sjukfranvaron pé PiteEnergi dr 3,00 %. Tuff start pa aret i samband med att Covid -19 smittspridningen dkade, vilket
resulterade 1 hogre korttidsfranvaro under Januari och Februari for att sedan ga ner vill ldgre nivaer. Friskndrvaron
som méter andelen som har 7 sjukdagar summeras till 76,80 % dér mélet &r 80 %. Langtidsfrdnvaron for aret stannar
pa 1,30 %.

Det finns ett medvetet och aktivt arbete frén ledning till individ att jobba med friskfaktorer och fanga upp tidiga
signaler for att minska risken for sjukskrivning, ett arbete vi ser faller vil ut. Malet ar att man som medarbetare ska
ma bra och kénna att det finns forutsattningar for ett hallbart liv. I vart arbete har vi olika verktyg som hjélper oss
med att bade fanga upp signalerna men ocksa som stdd for att kunna sétta in ritt dtgérder.
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Attraktiv arbetsgivare

Pited ndringsfastigheter har under slutet av 2022 fortsatt det vardegrundsarbete som paborjades under féregaende ar.
Virdegrunden har formaliserats och nu pagar det stindiga arbetet med att implementera véarderingarna i arbetssétten i
verksamheten.

Utover detta har bolaget under 2022 pabdrjat ett arbete med organisationsutveckling och ledarskapsutveckling. Detta
arbete kommer att fortgd under 2023.

Vad giller det strukturerade arbetsmiljoarbetet, SAM, har Pited niringsfastigheter numera en fastilld arsklocka som
sdkerstiller att skyddsronder och arbetsmiljokommitée genomfors och lagkrav upprétthalls.

Under 2022 har bolaget &ven renoverat och flyttat in i nya lokaler pd Furunéset. I arbetet med att bygga och och
anpassa de nya lokalerna jobbade bolaget tillsammans med bland annat ergonomer och akustiker for att sékra en god
arbetsmiljo.

Jamstalld arbetsgivare

Vid slutet av 2022 hade Pited Néringsfastigheter 15 anstéllda. Av dessa anstillda &r 53% kvinnor med en
huvudsakligen traditionell fordelning utifran arbetsroller. Foérdelningen i ledningsgruppen &r 60% kvinnor.
Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

i . " Andel
Avdelning Totalt Kvinnor Min kvinnor i %
Pitea Niringsfastigheter 15 8 7 53

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfrénvaron pé Pited Naringsfastigheter 4r ca 5,1% och har ddrmed kat fran utfallet for 2021. Orsaken till denna
okning ar ndgot som ar ként i verksamheten och bolaget har jobbat aktivt med dtgirder under aret.

Resultatet av den arliga hélsoundersdkningen visade 2022 pa en bibehéllen niva fran tidigare ar.

Bolaget erbjuder sina anstéllda friskvardspeng och friskvardstid.
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Attraktiv arbetsgivare

Under hosten har bolaget genomfort en medarbetarundersdkning. Det betyg som fétt genomgaende hdga virden ér
ledarskapet. Pireva har ett fokusomrade kopplat till resultatet av medarbetarundersdkningen och det &r att skapa en
okad samverkan mellan bolagets olika enheter for att pd sé sitt uppné en dkad vi kédnsla. Under aret har gemensamma
traningar erbjudits till personalen samt att vi haft en Racketlon turnering. Lopande under aret har det skett olika
former av trivselaktiviteter for samtlig personal.

Under aret har bolaget genomfort ett 10-tal rekryteringar samt rekryteringar infor sommarsésong. Konsfordelningen
bland sdkande till samtliga av vara lediga tjénster har varit 50/50.

Bolagets hogsta ledning har en jamn konsfordelning, liksom uttag av forédldraledighet inom Pireva &r fordelat 50/50
bland kvinnor och mén.

Fran 1 januari 2022 har en ny semestertrappa inforts.

Jamstalld arbetsgivare

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kon

i . . Andel
Avdelning Totalt Kvinnor Min kvinnor i %
Atervinning 37 2 35 5
Vatten 21 3 18 14
Garagevagen 12 8 4 67
Underhall 21 | 20 5
Bredviksberget Kundservice 7 7 100

Halsoframjande arbetsplats

Sjukfrénvaron hos Pireva ligger pa 4,35 % for aret, i jimforelse med 2021 da sjukfrénvaron landade pé 3,25 %.
Sjukfranvaron har okat jaimfort med tidigare &r da det avser ett antal ldngre sjukskrivningar samt att &rets sista manad
6kade med korttidsfranvaro.

Gemensam friskvardsaktivitet erbjuds personalen tillsammans med andra bolag inom koncernen. Under aret sa har
nyttjandet av friskvardsbidraget 6kat markant och overtraffat det mal som sattes for 2022. Mycket beroende pa att
traning kunnat aterupptas efter pandemin.

25



Pitea Hamn AB

Attraktiv arbetsgivare

Pited Hamn AB har en relativt liten organisation jimfort med de andra bolagen inom Pited kommunforetag. Behov
av olika kompetenser har historiskt sett kunnat 16sas genom att en betydande del av tjansterna har kunnat kdpas inom
Pited kommunkoncern.

I takt med att bolaget utvecklat sin roll som hamninfrastrukturdgare och verksamheten vuxit i omfattning sa har dven
kraven pa organisationen dkat. Vissa av behoven har kunnat 16sas genom kdp av tjanster inom Pited kommunforetag,
exempelvis inkdp och kommunikation. Andra kompetensbehov 16ses idag via kop av konsulttjénster, ex HR och
tekniska konsulter.

Bolaget ar darmed vildigt beroende av samverkan inom Pited kommunkoncern. Pited hamn har dven inlett
samverkan med Lulea hamn, dér forutséttningarna ar goda att framdver kunna samverka kring exempelvis
digitalisering och regelefterlevnad.

Bolaget har efter 6vertagandet av en driftorganisation fran systerbolaget PIREV A en négot béttre position vad géller
att sdkerstilla den operativa verksamheten vid energihamnen och hamndriften.

Under 2022-2023 genomfor bolaget ett arbete med att utveckla olika HR funktioner for att kunna sékerstélla
efterlevnad av regelverk och for att 6ka bolagets attraktivitet som arbetsgivare. Beslutade verksamhets- och
affarsutvecklingsarbeten kommer att bedrivas under aren 2022-23 och ge en fingervisning om framtida verksamhet
och vilka kompetens- och resursbehov bolaget kommer att ha framéover.

VD har uppdraget att infér budget 2024 och 2025 redovisa behov av anpassningar av organisationen med anledning
av omfattningen och kraven pa verksamheten.

Jamstalld arbetsgivare

Pited hamn verkar i en mansdominerad hamnbransch. Det finns idag sett till svenska forhallanden dels fa kvinnor i
ledande befattningar och dels fa kvinnor inom den operativa delen av hamnverksamheten. Detta haller langsamt pa
att fordndras.

Bolaget arbetar aktivt med att 6ka jamstdlldheten i den egna organisationen och forsdker pa andra sitt skapa battre
forutsittningar for kvinnor genom exempelvis bolagets riktlinjer for sponsring.

Bolaget behdver med nuvarande organisation inte uppritta en jamstilldhetsplan.

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

i . . Andel
Avdelning Totalt Kvinnor Min Kkvinnor i %
Plted Hamn AB 3 I 2 33

Halsoframjande arbetsplats

Pited hamn har fa anstillda. Under aret har bolaget genomfort ett arbete i syfte att rusta organisationen infor
overtagandet av personal fran PIREVA och sdkerstilla att rétt verktyg finns pa plats for att erbjuda en bra arbetsmiljo
och fanga upp olika ohilsofaktorer.

Pited hamn mdjliggdr trédning pa arbetstid. Med det nya kontorets placering finns nérhet till strévomraden och
skogsstigar. Bolaget erbjuder friskvard enligt faststillda riktlinjer och forménscyklar.
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Pitea Science Park AB

Attraktiv arbetsgivare

Pited Science Park har en vél forankrad vardegrund dir glddje och samarbete &r tva viktiga ingredienser. Vi har ett
vil fungerande arbetsmiljoarbete dér personalen &r inkluderad i arbetet. Vi genomfor arliga medarbetarsamtal men
dven 16pande utvecklingssamtal med all personal. Pited Science Park har en personalhandbok med ett systematiskt
arbete for on- och off-boarding. Bolaget uppmuntrar till hdlsofrimjande aktiviteter och erbjuder en hilsotimme per
vecka samt bidrag till hdlsofrdmjande aktiviteter.

Jamstalld arbetsgivare

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

Avdelning Totalt Kvinnor Min kviI:rr:zin %
Innovationsarenan 6 4 2 67
Go Business 4 3 | 75
Studio Acusticum 4 2 2 50
Pited Science Park Stab 3 2 | 67

Halsoframjande arbetsplats

Bolaget uppmuntrar till hdlsoframjande aktiviteter och erbjuder en hilsotimme per vecka samt bidrag till
friskvardsaktiviteter.

Det ska vara roligt att jobba pé Pited Science Park! Det skapar vi tillsammans genom att satsa pa samarbete bade
internt och externt, genom ett genuint engagemang och gliadje i det vi gor och vi drivs av att géra nytta for andra.
Pited Science Park ar ett virdegrundstyrt foretag som jobbar efter virdeorden "hjérta, nya perspektiv och nytta".

Pited Science Park satsar pé att hélla sina medarbetare uppdaterade och hogt utbildade.
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Nolia AB

Attraktiv arbetsgivare

Nolia har under pandemitiden arbetat hart for att lyckas behélla kompetens och fortsatt vara en
attraktiv arbetsgivare och arbetsplats.

Nolia arbetar systematiskt for att vara en jamstdlld arbetsplats dér alla ska trivas i den fysiska och psykosociala
arbetsmiljén pa foretaget. Alla ska ma bra pa arbetet och tycka att det &r roligt att g4 till jobbet varje dag. Arliga
medarbetarundersdkningar genomfors dér en stindig forbattring av resultatet fran medarbetarundersdkningarna
efterstravas.

Bolaget arbetar 16pande med arbetsgivarvarumarket for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Jamstalld arbetsgivare

Antal anstillda fordelat pa avdelning och kén

Avdelnmg Totalt kvinnor i %

Halsoframjande arbetsplats

Nolia uppmuntrar till hdlsofrimjande aktiviteter och erbjuder en friskvardstimme varje vecka. Under 2022 hojdes
friskvéardsbidraget till medarbetarna, vilket mottagits positivt d& det ytterligare mdjliggor for hélsofrdmjande
aktiviteter.
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